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Izbor organizacione forme (vlasničke strukture) poslovanja

(1) Pojedinačno vlasništvo (soleproprietorship)

U jednoj ličnosti su sjedinjeni vlasnik, odnosno osnivač, operativni rukovodilac,
izvršilac, kao i radnik na bezbroj mnogo zadataka.

(2) Partnerstvo (partnership)

Dve ili više osoba dele vlasništvo-osnivaju preduzeća. Ciljevi, međusobni odnosi,
organizacija i sredstva koju unose određuje se ugovorom o osnivanju preduzeća.

(3) Korporacija (corporation)

Preduzetnik mora da se odluči za organizacionu formu, odnosno tip vlasništva:

Neki od faktora koji utiču na izbor oblika vlasništva su:

➢ Odluči koliko će kapitala biti potrebno za ovaj poslovni poduhvat,

➢ Odluči koliko od sopstvene imovine želi da uloži (rizikuje) u projektovani biznis,

➢ Odluči kakvu i koliku kontrolu želi da ostvari (zadrži) nad poslovnim poduhvatom,

➢ Odluči da li želi da interna strana poslovanja ostane u relativnoj tajnosti,

➢ Razmotri olakšice i troškove organizacije,

➢ Uzme u obzir neophodnost stabilnosti i kontinuiteta delatnosti i poteškoća pri 

eventualnom transferu vlasništva i

➢ Razmotri poreske obaveze u odnosu na različite forme poslovanja.

Svaka zakonska forma ima svoje prednosti i nedostatke. Najprihvatljivija forma
vlasništva proističe iz specifičnosti same delatnosti, preferncija preduzetnika, poreskih
ograničenja, itd.



(1) Pojedinačno vlasništvo (soleproprietorship)

U jednoj ličnosti su sjedinjeni vlasnik, odnosno osnivač, operativni rukovodilac,
izvršilac, kao i radnik na bezbroj mnogo zadataka.
Najčešće zanatske radnje, agencije, trgovine na malo, mali restorani,itd.

PREDNOSTI NEDOSTACI

•Sloboda

•Jednostavnost i lakoća organizacije poslovanja

•Niski troškovi otpočinjanja biznisa

•Poreske olakšice (nema poreza na prihod)

•Neograničena odgovornost

•Otežan kontinuitet i dugoročnost 

poslovanja

•Poteškoće oko podizanja novca

•Nestabilna forma poslovanja

(2) Partnerstvo

Dve ili više osoba dele vlasništvo-osnivaju preduzeća. Ciljevi, međusobni odnosi,
organizacija i sredstva koju unose određuje se ugovorom o osnivanju preduzeća.

PREDNOSTI NEDOSTACI

•Sposobnost, telenat i ambicija kao motiv 

udruživanja

•Lakoća organizovanja

•Mogućnost obezbeđenja kapitala za investicije

•Moguće poreske olakšice

•Neograničena odgovornost

•Otežan kontinuitet i nestabilnost

•Poteškoće oko transfera – prenosivosti 

vlasništva

Osnovne: ortačka društva i komanditna društva.
Pored toga ovde spadaju zdrušena preduzeća, sindikati, “mining” partnerstva.



(3) Korporacija (akcionarska društva)

Veliki broj korporacija osnovan je na federalnom, državnom, pokrajinskom ili
gradskom nivou. Poput ljudi, korporacije mogu posedovati imovinu, dugovati i njihova
dugovanja se mogu sudski potraživati.
Pošto korporacija predstavlja zakonski zasnovanu formu poslovanja, ona je i podložna
izvesnim državnim normativnim aktima koja se ne odnose na partnerstvo ili
pojedinačno vlasništvo. Izveštaji o poslovanju se moraju obavezno podnositi
akcionarima. U slučaju većeg broja deoničara, nemoguće je držati u tajnosti obim
imovine, profita, troškova i efektivu prodaje.

PREDNOSTI NEDOSTACI

•Ograničena odgovornost

•Delegiranje uprave

•Prenosivost vlasništva

•Dugoročnost i stabilnost

•Veći obim poslovanja

•Oporezivanje (dvostruko oporezivanje-porez 

na prihod, deoničari porez na dividende) 

•Neadekvatna kontrola od strane vlasnika

•Troškovi i problemi organizacije

•Opasnost od nedostatka ličnog interesa

•Nedostatak tajnosti i sve veća kontrola države

Prema Zakonu o privrednim društvima iz 2004. godine R. Srbije, privredno društvo je
pravno lice koje osnivaju osnivačkim aktom pravna i/ili fizička lica radi obavljanja
delatnosti u cilju sticanja dobiti. Pravne forme privrednih društava u smislu ovog
zakona su: privredno društvo i javno preduzeće. Privredna društva se dele na: društva
lica i društva kapitala. Društva lica mogu biti: ortačko društvo i komanditno društvo, a
društva kapitala: društvo sa ograničenom odgovornošću i akcionarsko društvo.
Preduzetnik jeste fizičko lice koje je registrovano i koje radi sticanja dobiti u vidu
zanimanja obavlja sve zakonom dozvoljene delatnosti, uključujući umetničke i stare
zanate i poslove domaće radinosti.



Kako obezbediti kapital (finansijska sredstva)?

Pre bilo kakvog otpočinjanja poslovnih aktivnosti potrebno je da preduzetnik realno
proceni visinu novčanih sredstava (kapitala) za realizaciju biznisa .

Vrste izvora finansiranja prema vremenskom periodu:

➢Dugoročni izvori finansiranja (veće sume novca-npr. nabavka mašina, opreme-duži 

period otplate),

➢Kratkoročni izvori finansiranja (manje sume novca-npr. operativni troškovi, likvidnost-

kraći period otplate)

Dug vs. vlasništvo:

➢Kredit – novčana otplata kredita (kamate i glavnice) – vlasništvo ostaje – dug/bankrot

➢Investicioni kapital (rizični) – nema otplate – investitor postaje suvlasnik biznisa 

Izvori finansijskih sredstava:
1. Lična sredstva

2. Porodica i prijatelji

3. Partneri u biznisu

4. Deoničari

5. Obveznice

6. Bankarski krediti

7. Kreditne zadruge

8. Štedno-kreditne asocijacije

9. Državne institucije za razvoj

10. Krediti dobavljača

11. Rizični kapital (venture capital)



(1) Lična sredstva

Kako biznis podrazumeva rizik, potencijalni kreditori i investitori očekuju da
preduzetnik/idejni kreator biznisa preuzme deo rizika ulagajući svoj lični kapital.
Ušteđevina, posedovanje nekretnina, razne robe, intelektualna svojina/patent, itd.

(2) Porodica i prijatelji

Novac/zajam-vremenski period otplate, kamatna stopa, način otplate.
Investicija deo vlasništva-dogovor mogućnosti otkupa vlasništva.

(3) Partneri u biznisu

Najčešće kod preduzeća u obliku ortačkog ili komanditnog društva. Partneri nisu
članovi porodice.

(4) Deoničari

Emisija i prodaja deonica/akcija je način obezbeđenja kapitala u korporacijama.
Deoničari postaju suvlasnici, koji imaju pravo donošenja odluka.
(najveći deoničari kroz upravni odbor mogu da utiču i na politiku razvoja korporacije)

(5) Obveznice

Emisija i prodaja obveznica je takođe način obezbeđenja kapitala u korporacijama.
Deonice - podrazumevaju vlasništvo, Obveznice - podrazumevaju dug.
Prodajom obveznica stiče se dug korporacije koji se otplaćuje kao kredit (kamata).
Ovaj način se primenjuje kod velikih investicija-nabavka nove opreme i tehnologije,
izgradnja poslovnog prostora/fabrike, itd.



(6) Bankarski krediti

Pored ličnih sredstava glavni izvor finansiranja otpočinjanja preduzetničkog biznisa.
Bankarski kriterijumi prilikom ocene pojedinih zahteva za kreditiranje: RASPOLOŽIVI
KAPITAL, STEPEN SIGURNOSTI-GARANCIJE (npr. Hipoteka), FINANSIJSKA
SNAGA POTENCIJALNOG KORISNIKA KREDITA, DOSADAŠNJE ISKUSTVO,
KVALITET BIZNIS IDEJE U BIZNIS PLANU-GLOBALNE PERFORMANSE BIZNISA
(konkurencija, nivo efektivne tražnje, itd.)

(7) Kreditne zadruge

Kreditna udruženja čiji morate biti član omogućavaju dobijanje kredite po nižim
kamatnim stopama. Najčešće su to kratkoročne pozajmice-sitniji poslovni inventar.

(8) Štedno-kreditne asocijacije

Usmerene su na davanje kredita za poslovne aktivnosti (likvidnost).
Kraći rokovi i brži obrt sredstava asocijacije.

(9) Državne institucije za razvoj malog biznisa (Agencije)

Institucije/agencije za savetovanje i finansiranje projekata malog biznisa.
Kreditiranje preduzetnika može biti DIREKTNO ILI INDIREKTNO.
Direktno kreditiranje-kada ove institucije daju kredite.
Indirektno kreditiranje-kada se krediti plasiraju preko drugih kreditnih institucija (npr.
banaka) pri čemu one preuzimaju deo garancija (čak do 90%)

(10) Krediti dobavljača

U zavisnosti od kreditnog rejtinga kupca/preduzetnika neki dobavljači su spremni da
kreditiraju nabavku input-a (npr. sirovina) sa odloženim plaćanjem.



(11) Rizični kapital

Institucije rizičnog kapitala mogu biti privatne i državne.
Rizični kapital se posuđuje firmama koje imaju visok profitni potencijal u razmenu za
deo vlasništva, koje će se prodati kroz akcije i deonice koje će mnogo više vredeti.

➢ Rizični kapital ne traži klasičan povrat pozajmljenih sredstava, već je prvenstveno 

zainteresovan za profitni potencijal biznisa, odnosno prodaju akcija firme jednog dana 

po ceni koja je višestruko veća od njihove inicijalne investicije. Rizični kapital ima retko 

većinski udeo i, po pravilu, učestvuje od 20-49% u vlasništvu preduzeća,

➢ Rizični kapital pruža pomoć u upravljanju firmom – a vitalni razlozi za to su:

(a) preduzetnici, bogati tehničkim znanjima, koji zameću nove, brzo rastuće biznise 

(recimo iz oblasti informaciono-komunikacione tehnologije i sl.) nemaju dovoljno 

sposobnosti, znanja i veština iz oblasti menadžmenta, što može da ugrozi biznis;

(b) nosilac rizičnog kapitala nema mnogo mogućnosti da brzo istupi iz preduzeća u 

koje je uložio jer je to trajni kapital koji se može u likvidnom obliku vratiti samo 

prodajom ostvarenog udela koji nastaje tek nakon niza godina, i

(c) preduzetnik očekuje pomoć jer je sa rizičnim kapitalom dobio suvlasnika koji je tim 

momentom preuzeo i obaveze učešća u upravljačkoj funkciji

➢ Investitori rizičnog kapitala zahtevaju veći prihod u odnosu na druge oblike kapitala. 

Razlog je u tome što ulaganjem kapitala preuzimaju veliku dozu rizika. Prema iskustvu

u svetu, prihod investitora rizičnog kapitala se utrostručuju u periodu od 3 god.

➢ Strpljenje – prihodi onoga ko ulaže rizični kapital nastaju tek nakon nekoliko godina i 

zavise od uspeha proizvoda i razvijenosti finansijskog tržišta, političke i ukupne 

ekonomske situacije i sl. U razvijenim privrednim strukturama, prodaja udela rizičnog 

kapitala realizuje se u periodu između 5 i 7 godina, pa shodno tome zahteva strpljenje
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